MEMORIAS CLUB ANDINO ESQUEL
PERIODO: 1 DE MARZO DE 2016 - 28 DE FEBRERO DE 2017
Esquel - Chubut

Informe de gestion: Comision Directiva CLUB ANDINO ESQUEL
Inicio de gestion: 1 de marzo de 2016
Ejercicio: 1.03.2016 - 28.02.2017

Principales lineamientos de Gestidn:

Auto sustentabilidad: en funcion de la sensible situacion econémico financiera de la Provincia
y el Municipio, se decide trabajar fuertemente en la auto sustentabilidad del Club. Los apoyos
del Banco Provincia del Chubut, Loteria, Patagonia Brokers, Chubut Deportes, etc., se
avizoran, al inicio de la gestion, como inciertos; y esta predecibilidad se confirma en tanto el
Club no cont6é con tales aportes econdmicos, no obstante las gestiones llevadas a cabo
durante la administracion. El ingreso genuino del Club es el pago de la Cuota Social por parte
de los Socios. Se establecen las politicas sociales y la fidelizacién del pago. También se
generan Eventos para recaudar fondos. Asimismo se trabaja en la auto sustentabilidad de cada
actividad de manera puntual.

Politica social: se determina trabajar en el actual Padrén de socios y generar facilidades en
las formas de pago de la cuota social. Se analizan los costos de la misma y la cantidad de
socios activos que posee la Institucion. Se busca recuperar socios que adeuden mediante
planes de moratoria y concientizar a las familias del CAE de la necesidad del pago de la cuota
para mantener al Club. Se lanza una campafia de empadronamiento de nuevos socios. Se
implementan medios automaticos del cobro de la cuota social (débito automatico de cuenta
bancaria, mercado pago, etc.).

- Se establece Protocolo frente a las diferentes situaciones de los socios: Socio ingresante y
Socio rematriculado. A la fecha Secretaria informa que hay 73 familias socias y 18 individuales,
sumando 401 socios.

Administracién:

- Se realiza el Procedimiento Administrativo Contable donde se detalla como se trabajan los
Ingresos (formas de pago que se aceptan y procedimiento de cobro), Egresos (procedimientos
de pago, ordenes de pago y dias de pago), Tareas diarias (back up y arqueo de Caja) y
Balances de la Institucion. Funcionamiento de una Caja Chica en Secretaria para gastos
cotidianos.

- Se trabaja en la ampliacion de medios de pago para los socios implementando Debito
Automatico de cuota social y convenios de financiacion para Escuelas con distintos medios de
pago electrénico (Mercado Pago, Crédito Moévil, Banco Macro, Cheques).

Comunicacioén: Se decide planificar una “estrategia comunicacional” de las actividades que la
Institucion lleva adelante. Se realiza una nueva Imagen corporativa. Se evaluan las plataformas
existentes y quienes las manejan. Se genera una actualizacion de Padrén social y los medios
de comunicacién para llegar a masificar la comunicacion del Club y que asi todos los Socios
tengan acceso a la informacién de las actividades generadas. Para tal fin se pone en valor el
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envio de informacién por mail y redes sociales. Asimismo, que la difusion de las Actividades
que lleva adelante el Club lleguen a toda la comunidad a través de medios de comunicacion
local y provincial, con la Red de prensa de periodistas locales. Se establece que toda la
informacion cuyo objeto sea la difusion de las actividades del Club y/o comunicaciones
institucionales cuyo destinatario sea el Asociado, y cuya publicidad se decida o corresponda
efectuar, se cursara por a la TOTALIDAD de los mismos e independientemente de su estado,
condicién y/o situacién actual del socio.

Protocolos y normativas de funcionamiento del Club: se busca establecer Normativas de
funcionamiento del CAE e ldentificar las problematicas de la Escuela de Esqui, Snowboard,
Escalada, Montana, Copitos, Colonia de Verano.

- Entendemos que es vital la participacion de los socios, por lo que se crean diferentes Sub-
Comisiones de trabajo (Sub-Comision de Esqui, Sub-Comisiéon de Snowboard, Sub-Comision
de Escalada y se contintia con la Secretaria Técnica) con el fin de tener asesoramiento técnico
especifico en las diferentes actividades y sumar capital humano para llevar adelante cada una
de las disciplinas y eventos.

- Se realiza el Reglamento para la contratacion de Escuelas de Esqui y Snowboard. Se
establecen las reglas sobre los deberes y obligaciones al contratarlas.

- Se realiza el Reglamento para la contratacion de Escuelas de Esqui y Snowboard (Adultos).

- Se realiza el Reglamento de seguridad y utilizacién del Muro de Escalada. Normas de
convivencia entre las areas de uso comun en la Sede Social.

- Se realiza el Reglamento de funcionamiento del Quincho.

- Se trabaja en el Protocolo de utilizacion de la combie de la Institucion.

- Se trabaja en el Protocolo de utilizacion del Refugio para contingentes.

- Se prioriza la Seguridad en las actividades que el Club organiza tanto desde el recurso
humano y material como asi también con la contratacion de seguros correspondientes, charlas
técnicas o de seguridad, firma de deslinde / autorizaciones correspondientes y asistencia de
medios de evacuacion si fueran necesario (ambulancia / rescatistas).

- Se realiza carteleria especifica en cuanto a seguridad y cuidado tanto en la Sede Social
“Roberto Porcel de Peralta” como en el Refugio “René Eggmann” en La Hoya.

- Se realizan cuadros “tipo Excel” para previsién y seguimiento de ingreso / egreso en cada
actividad (se busca la auto sustentabilidad de cada una de ellas).

Inventario: Se trabaja en la realizacién de un Inventario. Se arma un depésito para mantener
unido todo el material que dispone el Club y un Protocolo de funcionamiento de préstamos de
los equipos. Se establece un responsable de entrega y recepcion del material.

- Se realiza el Reglamento de solicitud, retiro y devolucién de equipo de propiedad del Club
Andino Esquel, para optimizar el uso de los recursos materiales y facilitar el control, la
planificacion de las necesidades de equipamiento y su devolucién en caso de préstamos.

Relaciéon Inter Instituciones: Se considera primordial la interaccién con otras Instituciones
(FASA, PNLA, CAM La Hoya, CORFO, Municipalidad de Esquel, Ministerios y Secretarias de
Deportes, otros Clubes, RRII, etc.) tratando de generar tareas conjuntas para beneficio mutuo.

Recurso Humano: se trata del material fundamental en la base de cualquier Institucion,
quienes ademas son los responsables del mejoramiento del aprendizaje y por tanto los
resultados en cada actividad. Es por ello que esta CD toma con gran responsabilidad la
contratacion de recurso humano certificado comprometiéndose a mejorar sus condiciones
laborales para asi poder brindar a los socios el mejor servicio posible. Se contrata personal
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capacitado y certificado para la actividad que debe realizar. Instructores y Entrenadores de
Esqui y Snowboard, Monitores de Escalada Deportiva y Guias de Montafia, Docentes y
Proferores de Educacion Fisica.

MARZO 2016:
- 01.03.2016. Funcionamiento del Club: se realiza reunién y diagnéstico a través de la mirada
de Mabel Jones, Miguel Sincovek y Ricardo Bartolomé (personal estable de la Institucion).

- 01.03.2016. Escuelas de Invierno: se realiza una evaluacién del funcionamiento de la
Escuela de Esqui / Snowboard con Ricardo Bartolomé. Se busca generar un proyecto a largo
plazo, no menor a cuatro afios.

- 06.03.2016. Triatlén Provincial: Se realizé en la Villa Futalaufquen del PNLA con buena
convocatoria y balance deportivo positivo. Natacion, ciclismo y pedestrismo. 70 inscriptos.
Coordinador: Prof. Mario Gonzalez Paris.

- 26.03.2016. Dia de las Montaifias Limpias: La CD acompafiada por un grupo de socios
realizo tareas de limpieza en el refugio Rene Eggmann e inmediaciones del CAM La Hoya.

- 27.03.2016. Cross Trail La Hoya: Coordinado por Sebastian Luengo se realiz6 la 4ta. edicion
con aprox. 80 participantes, no se registraron lesionados, balance deportivo y econdémico
positivo. 12 y 21 km. CORFO dona un pase como premio y Gendarmeria Nacional realizara la
seguridad del evento.

ABRIL 2016:

- 01.04.2016. Apertura de las Escuelas de Escalada Deportiva y Palestra Libre:
Coordinadores: Alejandro Niseggi y Maria José Sepulveda. Se genera un Convenio con el CAJ.
Los horarios de funcionamiento seran de las 10 a las 12 horas y de 18 a 22 horas.

-01.04.2016. Apertura de la Escuela de Acrobacias en Telas: Coordinadora: Julieta Alinari.

- 08.04.2016 a 20.11.2016. Comienzo de Copitos: Escuela de montafia para nifios de 3 a 6
afos. Bajo la coordinacion de la Docente Jessica Herpsomer. Profesoras: Jessica Herpsomer y
Maria José Sepulveda. Cuatro salidas mensuales (todos los sabados de 12 a 16 horas).

- 11.04.2016. Director de las Escuelas de Invierno. Efectuadas las evaluaciones de
antecedentes profesionales y perfil personal se decide designar al sefior Mauricio Lambert
como el nuevo Director de dichas Escuelas. Se realiza Conferencia de Prensa para la
presentacion formal de la Escuela Integral de Montafia (EIM) el dia 26 de abril proximo.

- 28.04.2016. Arreglos en la Caseta 3: constan de una impermeabilizacion general de sus
paredes y techo, con lana de vidrio y paneles de OSB, mas todo el cableado completo,
instalacioén eléctrica, piso con alfombra antideslizante y poliuretano expandido para permitir un
mejor confort a los técnicos cronometristas y autoridades de carreras. A cargo de Gabriel
Morilla.
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- Mantenimiento del Refugio René Eggmann: Llenado del zepelin de gas, arreglos de las
mesas y sillas, colocacion de ladrillos refractarios y protecciones en hierro en todas las estufas,
alisado del piso, colocacion de percheros, compra de tachos de basura, arreglo de los
termotanques, colocacion de baranda de seguridad en la escalera de acceso al depdsito del
Refugio, trabajos de pintura, colocacion del Escudo Institucional en chapa en el exterior del
Refugio, etc. Se realiza la desratizacidon y colocacion de detectores de humo y equipos de
emergencia faltantes.

MAYO 2016:
- Clases Pre Esqui. Llevadas adelante por Mauricio y Ramiro Lambert. Preparacion fisica,
rollski, bicicleta, etc.

- 05.05.2016. Fiesta Retro: Organizada en Ver Disco Club con la intencién de recaudar fondos.
Buena convocatoria (unas 400 entradas vendidas). Recaudacion: $ 48.900.

- 07 y 08.05.2016. Area Natural Protegida Baguilt: Se sube a reparar el Refugio del Baguilt.

- 12.05.2016. Equipamiento Fisher: Se genera cnvenio con la firma Frontera Sur para que los
socios del Club adquieran equipo de competiciéon de dicha marca a precio de costo.

- Duatléon “La Trifulca”: Organizada por Mauricio Lambert e Instructores, se realizaron 3
jornadas. Unos 60 inscriptos. El monto recaudado, segun acuerdo con la CD, se repartio entre
los organizadores.

- Escuela de Escalada Deportiva: La Profesora Maria José Sepulveda viaja con los chicos a
un Encuentro en Lago Puelo.

- 26.05.2016 a 30.06.2016. Feria del Usado: Se venden, entre socios y no socios, diferentes
elementos para las actividades invernales. Se realiz6 en Sede Social de Av. Ameghino,
coordinada por Mario Crespo y Miguel Sincovek.

- 26.05.2016. Area Natural Protegida Baguilt: Reunion con Victor Yafiez (Turismo Trevelin)
para trabajar en el Plan de Manejo del Area Natural Protegida Baguilt y la utilizacion del
Refugio.

- 31.05.2016. Equipo multidisciplinario de trabajo: Se generan encuentros de trabajo de
nuestros corredores (Infantiles y Cadetes de Esqui y Snowboard) con los profesionales Cecilia
Godoy (Nutricionista), Juan Cruz Bogni (Psicélogo) y Pepe Tellechea (Médico Deport6logo).
Como cierre una pernoctada en la Residencia Municipal.

JUNIO 2016:

- 11.06.2016. Curso de Secretaria Técnica: Brindar una capacitacién sobre los requisitos,
condiciones, organizacion, tareas y acciones que se llevan cabo en la preparacion y desarrollo
de carreras de ski alpino, puntuables de FASA. Haciendo hincapié en lo que respecta a
Secretaria de carrera y utilizacién del sistema informatico de FASA. Avalado por FASA y
dictado por Pablo Bersier. Buena concurrencia, incluso se conté con gente del Club Andino
Piltriquitron, de El Bolsén. 12 Inscriptos.

CLUB ANDINO ESQUEL
Av. Ameghino 1346 (9200) Esquel, Chubut, Patagonia Argentina
E-mail: clubandinoesg@amail.com | Tel.: +54 2945 453248



- 18.06.2016. Cena Anual CAE: Se realiza en La Sociedad Rural con una excelente
convocatoria (mas de 300 personas). Se reconoce a Duggy Berwyn, Marcelo Roberts, Ricardo
Bartolomé, Hipdlito Arria, Andrés Beguiristain y a la Comisidn Directiva anterior, en la persona
de Ricardo Bestene. Se recibe gran colaboracién por parte de Paula Alvarez (telas para
decoracién, mesas, siilas y vajilla), asimismo el vino caliente lo aportan las hermanas
Eggmann.

- 25y 26.06.2016. Curso de Primeros Auxilios y Seguridad en Montaiia N1: Capacitadores:
Alejandro Niseggi y Tomas Bein. Duracion: 18 horas reloj. Realizado en el refugio René
Eggmann de La Hoya, con participacion de Instructores del CAE en la pre temporada invernal.
Se ofrece precio promocional a los socios del Club Andino Trevelin.

- 29.06.2016. Compra de mesas plegables con caballetes: Para el Quincho de la Sede
Social. Al sefior Angel Fritz.

- Becas: Se otorgan 2 Becas a partir de Clubes Argentinos, una para esqui y otra para
snowboard.

JULIO 2016:

- 07.07.2016 a 12.10.2016. Escuela de Esqui y Snowboard para nifios y jovenes: Director:
Mauricio Lambert. Plantea el EIM (Escuela Integral de Montafia). Comienzo de temporada sin
nieve, se llevan adelante actividades diarias en el Refugio Rene Eggmann (conocimientos
basicos de primeros auxilios y rescates, caminatas, armado de camillas, avalanchas, etc.), por
un periodo de 7 dias aprox, posterior a lo cual se puede realizar actividades habituales de
esqui/snowboard habiéndose habilitado las pistas del CAM la Hoya. La Escuela del CAE es
habilitada por AADIDES ya que todos los Instructores del CAE se encuentran en condiciones
de dar clases segun la Entidad. Como Balance se concluye que fueron auspiciosos los
resultados técnicos como el resultado financiero atento no haber generado déficit la actividad
de las Escuelas.

-09.07.2016 al 12.10.2016. Escuela de Esqui y Snowboartd para adultos: 45 Inscriptos (una
liberada). Instructores: Ricardo Bartolomé (19 alumnos) y Mario Gonzalez Paris (25 alumnos).

- Clinica de Ignacio “lki” Freeman: Iki lleva adelante charlas y clases practicas a alumnos e
Instructores como capacitacion en contraprestacion de la beca obtenida, a través del Club
Andino, a ir al Cerro Aconcagua con la Empresa Aymara.

- Ropa de trabajo: Se compra Indumentaria especifica (mameluco térmico, botines y botas pre
esqui) al Casero del Refugio en La Hoya.

- Débito Automatico: Se implementa dicho sistema para pago de cuota social y actividades de
la Institucion.

AGOSTO 2016:
- 12.08.2016. Fiesta Retro Il: Con la finalidad de recaudar fondos. Buena convocatoria, se
recaudan $ 43.100 a ser utilizados en gastos ordinarios de la Institucion.
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- 16.08.2016. Red de trabajo. Se genera una estructura de red wifi en la Sede Social, se da de
baja al servicio de internet de una de las lineas, se optimizan las PC’s y se convoca a Mariano
Parodi como Asesor Colaborador Informatico.

- 19.08.2016. Ordenanza Municipal declara de Interés la Escuela de Esqui Adaptado.

- 22 a 26.08.2016. Curso de Monitores de Escalada: Auspiciado por FASA y el Club Alpino
Austriaco con coordinacién de Marisa Santos. Se realiza en las instalaciones y con
equipamiento del Club Andino Esquel. Instructor: Marcelo Romillo. Recibe una Beca al 50% el
Instructor de Escalada del Club, Alejandro Niseggi. Se evalua como auspicioso el evento.

- Infantiles | y II: Viajan a la Copa Chocolate en Bariloche, Rio Negro y a la Copa Lorenzo
Cruz en San Martin de los Andes, Neuquen.

- Cadetes I: 14 alumnos viajan a Bariloche, Rio Negro con el Entrenador Ramiro Lambert.
- Cadetes II: 5 alumnos viajan a Las Lefias, Mendoza con el Entrenador Miguel Arza.

- Cuentas Bancarias: Se abren Cuentas Corrientes en el Banco del Chubut y Banco Macro
para hacer uso de cheques.

SEPTIEMBRE 2016:

- 01.09.2016. IX ediciéon del Dia Mundial del Turismo en Esquel: Participacion del Club con
una charla para promover la “Accesibilidad universal” a cargo de Ricardo Bartolomé y Pablo
Traversaro.

- 03 y 04.09.2016. Campeonato Nacional de Snowboard: Coordinador: Instructor Guillen
Puell. Categorias Infantiles, CAD |, CAD II, JUV |y JUV II.

- 05y 09.09.2016. Campeonato Infantil Patagénico CIP FIS: en el Cerro Chapelco, ciudad de
San Martin de los Andes.

- 10y 11.09.2016. Encuentro Infantil Zorro Juan: Gran participacion en la organizacién de los
padres de la categoria con mas de 200 chicos en pista.

- 11 a 18.09.2016. Participacion en los Juegos de Invierno 2016 en Caviahue, Neuquén:
Coordinador Guillermo Glass. Se conforma la Delegacion Provincial en las disciplinas de
Slalom, Slalom Gigante, Snowboard (paralelo y cross), Esqui de Fondo (5 km, 10 km, relevos)
y Biatlén (7.5 km, 15 km, 20 km, sprint, race).

- 22 a 25.09.2016. Campeonato Nacional de Cadetes I:

- Cadetes II: Los alumnos viajan a Ushuaia, Tierra del Fuego, con el Entrenador Miguel Arza y
acompafiados por Ricardo Bartolomé y un grupo de padres. Se obtienen muy buenos
resultados y un Campeonato Nacional.

- Gira de Snowboard. Un grupo de chicos con el Entrenador Guillem Puell van a Bariloche,
Rio Negro (Rip Curl), Villa La Angostura y San Martin de los Andes, Neuquén.
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OCTUBRE 2016:

- 02.10.2016. Tetratlon “Douglas Berwyn”: Coordinado por Martin Grech por parte de la
Comision Directica y organizado conjuntamente por “Loli” Roberts, Walter Torres y los
integrantes del Gimnasio Newen (Rodrigo Mateos, Jorge Gohner y Fabio Di Nuncio). Se firma
acuerdo por dos afios. Se realiza reconocimiento al Sr. Douglas Berwyn, creador de la
competencia, durante la cena de carbohidratos, en memoria por el reciente fallecimiento y se
retira de la competencia la casaca Nro. 1 en su homenaje. Mas de 200 inscriptos y no se
registran accidentes ni lesionados. Se hizo un registro fotografico y en video, también la
transmision en vivo por Canal 4 y FM Sol en forma gratuita.

- 06 y 07.10.2016. Simposio de Esqui Adaptado: Coordinadores: Ricardo Bartolomé y Martin
Bazan.

- 20.10.2016. Reunion de Clubes FASA: Asamblea con renovacion de autoridades. Gustavo
Freeman propone postular a Diego Neira como Delegado del CAE en la Comisién Directiva de
FASA. Asisten Guillermo Glass, Claudia Ferretti, Esteban Oszust y Martin Grech llevando un
presente por el 75 Aniversario de la Institucion.

- Impresora: Se recibe una impresora donada por parte de Loteria del Chubut, a través del
Telebingo organizado en el marco de la Fiesta Nacional del Esqui. La recibe Guillermo Glass
en el mencionado evento.

NOVIEMBRE 2016:

- 06.11.2016. Dia del Parque Nacional Los Alerces: Por el 80 Aniversario del Parque
Nacional Los Alerces Guillermo Glass, Esteban Oszust y Santiago Echenique asisten al Acto
conmemorativo en la Villa Futalaufquen, haciendo entrega de un presente.

- 21 a 23.11.2016. 4to. Encuentro Infanto Juvenil de Escalada Deportiva: Coordinadora
Prof. Marisa Santos. Realizado por CAE con participacion conjunta de FASA. El evento fue
suspendido desde FASA debido a la segunda vuelta en las elecciones nacionales que
coincidieron en el mismo fin de semana.

DICIEMBRE 2016:

- El apoderado judicial del Club informa sobre el resultado favorable para el Club de la
sentencia dictada en autos AUTOS: “WERDUGA SANTILLAN, Lucas ¢/ CLUB ANDINO
ESQUEL s/ DANOS Y PERJUICIOS” (expie. N° 17 - Afio 2013) por la cual se rechaza la
demanda por dafios interpuesta. Se aclara que este juicio databa del afio 2013 y se trataba de
un accioén por dafos y perjuicios iniciada por el sefior Santillan Verduga contra el Club Andino
por el accidente que sufriera el dia 18 de Setiembre de 2010 en ocasién de desarrollarse la XX
Edicion del Tetratlon de Esquel. Se aclara que al mes de Diciembre de 2016, la sentencia no se
encontraba firme por haber sido apelada por las partes. Este antecedente ha sido tenido en
cuenta muy especialmente por la Comisién Directiva en orden a las medidas de prevencién y
seguridad a adoptarse en cada evento de riesgo ya sea desde brindar las charlas informativas
a los competidores, obteniendo los consentimientos informados para el deslinde de
responsabilidad civil, ampliando la cobertura y seguros por riesgos en eventos deportivos y
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asegurando la efectividad de las medidas de seguridad que operativamente en cada se
dispusieran.

- Brindis de Fin de Aiho: Se invita a los socios via email a asistir a la Sede Social para realizar
el mismo.

ENERO 2017:

- 05.01.2017 a 14.02.2017. Colonia de Vacaciones CAE: Los dias martes, jueves y viernes de
14.00 a 18.00 horas. Coordinador Giuliano Alberton. Grupo 4 y 5 afios: Daniela Castiglioni y
Lucas Varela. Grupo 6, 7 y 8 afios: Jessica Herpsomer y Yanina Garcette. Grupo de 9, 10 y 11
afos: Lucas Austin. Se convoca a Suyai Sones como ayudante.

- 07.01.2017. Actividades de Verano. Clases de Kayak a cargo de Giuliano Alberton, en la
Laguna La Zeta a partir de las 14.00 horas. A partir de ahi combinar dias y horarios con el
Profesor. Clases de MTB a cargo de Matias Morales (nifios) y Jessica Herpsomer (adultos) los
dias martes y jueves de 9.00 a 11.00 horas.

- 17.01.2017. Reunién con Club Andino Cordoba. Recibimos al Presidente Nicolas Unsain,
Presidente del CAC, y se trabaja en generar un Convenio de Reciprosidad entre los Clubes
(Servicios, Palestra, Refugios).

- Doble temporada: Un grupo de unos 20 alumnos cadetes | y Il viajan 40 dias a Andorra con
Ramiro Lambert y Diego Neira representando al Club Andino. Renata Guerefia viaja a ltalia,
Aaron Belkenoff a Andorra y Esteban Luengo a Suiza.

FEBRERO 2017:
- 11y 12.02.2017. Curso de Entrenamiento para Escalada. Participacidon de Lucia Paredes
como Monitora de Escalada del Club. Dictado en la ciudad de Trelew, Chubut.

- Compra de canas de entrenamiento. El grupo de Entrenadores que viajo con chicos a
Europa compré 30 palos de entrenamiento para el Club.
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